MANUAL DE ETICA E CONDUTA
PR CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.
(“NORD RESEARCH?”)

SUMARIO
CAPITULO | — INTRODUGAD ....cocttiieniieieeieniteseeesestesseessessessesssesssessesssesssessesssesssessasssanns 2
CAPITULO 1 = ETICA .ceutteteeiteeeeerteetesitesteetesseessessesasensessesssensasssesssessesnsesssessesssesssesseessenns 3
CAPITULO Il — POLITICA DE CONFIDENCIALIDADE E USO DAS INFORMACOES ............ 6
CAPITULO IV — POLITICA DE INVESTIMENTO PESSOAL ..cucevtiiereeenieenieeeeneeseesseseensenns 7
CAPITULO V — SEGURANGA DA INFORMAGAO .....cccveeueeteeienteesieeeesseesseesesseessessesssessenns 7
CAPITULO VI — SEGREGAGAO DE ATIVIDADES ....ccuteeuieteeiesteeieeeesseesseesesseessessesssessenns 9
ANEXO | = TERMO DE COMPROMISSO ....c.ccoiiiiiiiiiiiiiiii it 10
ANEXO Il - TERMO DE RESPONSABILIDADE E CONFIDENCIALIDADE.........ccccccccveiiiiinne 12
ANEXO IIl - DECLARACAO DE INVESTIMENTOS PESSOAIS ... 15



CAPITULO | - INTRODUCAO

1. Aplicabilidade do Manual.

1.1  Na busca constante pela exceléncia de seus servigos e visando o cumprimento das normas
regulatérias, a Diretoria da Nord Research elaborou e instituiu o presente Manual de Etica e
Conduta (“Manual’), com a finalidade de servir como guia pratico de conduta pessoal e profissional,
abordando em linhas gerais os principios e valores da Nord Research. Este Manual aplica-se a
todos aqueles que sejam sécios, possuam cargo, funcéo, posicéo, relacdo societaria, empregaticia
ou profissional e prestadores de servicos da Nord Research (“Colaboradores”), uma vez que os
Colaboradores poderao ter ou vir a ter acesso a informacdes confidenciais ou a informacdes
privilegiadas de natureza financeira, técnica, comercial, estratégica, negocial ou econémica, dentre

outras, tanto da Nord Research quanto de seus produtos e/ou clientes.

1.2 Todos os Colaboradores devem se assegurar do perfeito entendimento das leis e normas
da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), da Associacdo dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado e Capitais ("APIMEC") e da Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) aplicaveis a Nord Research, bem como do
completo contetdo deste Manual e dos demais procedimentos e rotinas estabelecidos
internamente, notadamente aqueles Colaboradores que tenham ou possam vir a ter acesso a
informacgdes confidenciais ou privilegiadas.

1.3 Em caso de dlvidas ou necessidade de aconselhamento, é imprescindivel que se busque
auxilio imediato junto ao Diretor de Compliance da Nord Research.

1.4 Para os fins do presente Manual:

0] toda e qualquer solicitagdo que dependa de autorizagéo, orientacdo ou esclarecimento
expresso do Diretor de Compliance deve ser dirigida ao Diretor de Compliance pela pessoa que
necessite da autorizacdo, orientagcdo ou esclarecimento preferencialmente através do e-mail
compliance@nordresearch.com.br;

(i)  toda e qualquer ocorréncia, suspeita e/ou indicio de pratica por qualquer Colaborador que
nao esteja de acordo com as disposi¢des deste Manual e/ou com as demais regras da CVM e da
APIMEC aplicaveis as atividades da Nord Research, deve ser dirigida ao Diretor de Compliance
pela pessoa que tenha tomado ciéncia da ocorréncia, suspeita e/ou do indicio preferencialmente
através do e-mail compliance@nordresearch.com.br.

2. Termo de Compromisso.

2.1. Todo Colaborador, ao receber este Manual, firmara um Termo de Compromisso (Anexo ).
Em tal documento, o Colaborador reconhece e confirma seu conhecimento e concordancia com
os termos deste Manual e das normas, politicas e principios da Nord Research aqui contidos ou
referidos.

2.2. Os Colaboradores devem, anualmente, assinar um novo Termo de Compromisso para
reforgar seu conhecimento e sua concordancia com os termos deste Manual, podendo a assinatura
ocorrer em periodo inferior ao anual em caso de alteracdo significativa nas regras e nos principios
aqui descritos ou nas normas da CVM , da APIMEC e/ou da ANBIMA aplicaveis as atividades da
Nord Research.

2.3. Ao firmar o Termo de Compromisso, cada Colaborador compromete-se a zelar pela
aplicacédo das normas, politicas e principios contidos ou referidos neste Manual.

2.4. Este Manual é parte integrante das regras que regem a relagéo societaria, de trabalho e/ou
de prestacao de servicos, conforme o caso, dos Colaboradores que, ao assina-lo estdo aderindo
expressamente aos principios nele estabelecidos e a integralidade dos seus termos.

2.5. A transgressdo a qualquer das regras aqui descritas, daquelas constantes no Termo de
Responsabilidade e Confidencialidade (Anexo Il), bem como as demais regras verbais e/ou
escritas da Nord Research, sera considerada como uma infrag&o contratual, sujeitando o autor de
tal infracdo as penalidades cabiveis.



2.6. Competira ao Diretor de Compliance aplicar as penalidades decorrentes de violagGes ao
presente Manual, as regras da CVM e/ou da APIMEC, garantido ao Colaborador amplo direito de
defesa.

2.7. A Nord Research e/ou seus diretores ndo assumem a responsabilidade pelos Colaboradores
gue transgridam a lei ou cometam infrag6es no exercicio de suas fungbes ou fora delas. Caso a
Nord Research ou qualquer de seus diretores venha a ser responsabilizado ou sofra prejuizo de
qualquer natureza em razdo de um ato ou omissdo de um Colaborador, a Nord Research e/ou
seus diretores, conforme o caso, podera exercer o direito de regresso em face do responsavel pelo
referido prejuizo ou desembolso incorrido pela Nord Research.

CAPITULO Il - ETICA

3. Obijetivo. A Nord Research buscara desempenhar suas atividades sempre no interesse de
seus clientes, sempre respeitados os normativos da CVM e da APIMEC aplicaveis as referidas
atividades. Nesse sentido, todos os Colaboradores devem:

® Conhecer as normas legais da CVM e da APIMEC que regulam a Nord Research, bem como
suas obrigacgodes;

(i)  Ajudar a Nord Research a demonstrar e ratificar seus valores e principios;

(iif)  Evitar circunstancias que possam produzir conflito de interesses da Nord Research e/ou de
seus Colaboradores com os clientes da Nord Research; e

(iv)  Informar imediatamente o Diretor de Compliance qualquer situagédo que julguem merecer
escrutinio maior.

4, Relacionamento com Clientes.

4.1. As informacdes prestadas aos clientes devem ter fundamento legal, normativo e ético, nos
termos deste Manual, e ndo podem carecer de respeito aos demais participantes do mercado
financeiro e de capitais.

4.2. Todo Colaborador deve buscar alinhar os interesses dos clientes com os da Nord Research.
Nenhum cliente deve ter tratamento preferencial em razdo de algum interesse ou sentimento de
ordem pessoal de qualquer Colaborador.

5. Relacionamento com Concorrentes. E absolutamente proibido divulgar qualquer informagéo
relevante ou de interesse da Nord Research aos seus concorrentes, exceto em casos excepcionais
e devidamente justificados, com expressa autorizagdo do Diretor de Compliance.

6. Relacionamento com Fornecedores. Os Colaboradores responsaveis pelo processo de
escolha manterdo cadastro permanentemente atualizado de fornecedores, eliminando aqueles
sobre os quais existam quaisquer dividas quanto ao comportamento ético ou que tenham ma-
reputacdo no mercado.

7. Relacionamento com Emissores de Ativos Mobilidrios. Os Colaboradores responsaveis
pelas atividades de Analise e de Consultoria pautardo seu relacionamento com os emissores de
valores mobiliarios pela mais absoluta lisura, em estrita observancia ao Codigo de Conduta da
APIMEC e pelas normas vigentes da CVM. Todas as interacdes com as empresas (contatos
telefénicos, reunides, visitas guiadas, etc.) dar-se-do por intermédio e/ou conhecimento e
autorizacdo de seus respectivos Departamentos de Rela¢des com Investidores.

8. Relacdes no Ambiente de Trabalho. Os Diretores da Nord Research devem representar
exemplos de conduta para os demais Colaboradores. Nao sera tolerado o uso do cargo para
usufruir de beneficios ilicitos ou para obter favores de subordinados, dentro ou fora da Nord
Research. Todos os Colaboradores comprometer-se-8o a contribuir com a manutencdo de um
ambiente de trabalho sadio, sempre pautando seu relacionamento com os demais colegas pelo
mais absoluto respeito e cordialidade.

9. Relacdo com Meios de Comunicacao.

8.1. As pessoas responsaveis por emitir opinides em nome da Nord Research por qualquer meio
sdo, exclusivamente, seus Diretores, 0os quais poderdo delegar essa funcdo sempre que
considerarem adequado. Os demais Colaboradores somente poderdo dar informacdes a terceiros
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na qualidade de representantes da Nord Research ou relativamente a assuntos relacionados as
atividades da Nord Research mediante expressa autorizacdo dos seus Diretores.

8.2. Os Colaboradores autorizados a participar de entrevistas e assemelhados deveréo
restringir-se a tecer comentarios estritamente técnicos, evitando o uso de juizos de valor
desnecessarios, devendo pautar suas declaracdes na cautela.

8.3. E vedado aos Colaboradores, sob qualquer circunstancia concederem qualquer declaragéo
a imprensa:

0] que possa aparentar ou ter contetdo discriminatério em virtude de raca, religido, cor, origem,
idade, sexo, incapacidade fisica e mental, entre outros;

(i) que utilize expressdes de baixo caldo ou ndo condizentes com a melhor educacéo;

(i) que resulte ou possa resultar em infracdo, pela Nord Research, as normas emanadas pela
APIMEC e CVM; e/ou.

(iv)  que resulte ou possa resultar no comprometimento da imagem corporativa e reputagédo da
Nord Research.

8.4. Adicionalmente, ndo obstante o disposto acima, os Colaboradores ndo devem, sob hipétese
alguma, criticar clientes, concorrentes, fornecedores ou Orgdos publicos, reguladores e
governamentais em publico.

10. Padréo Etico de Conduta.

9.1. Todos os Colaboradores deverdo pautar suas condutas em conformidade com os valores
da boa-fé, lealdade, transparéncia, diligéncia e veracidade, evitando quaisquer praticas que
possam ferir a relagao fiduciaria mantida com os clientes.

9.2. Ao tratar com fornecedores, clientes, investidores, prestadores de servicos e qualquer
pessoa fisica ou juridica que realize ou venha a realizar negdcios com a Nord Research, os
Colaboradores devem abster-se de praticar qualquer acdo ou omisséo que possa provocar conflito
de interesses, ou mesmo aparentar tal conflito, entre seus interesses pessoais ou de terceiros e
os da Nord Research.

9.3. Os Colaboradores também devem evitar defender o interesse de terceiros que possa gerar
conflitos de interesse na tomada de decisdo e implicar em algum tipo de prejuizo para a Nord
Research e/ou para seus clientes.

9.4. Fica estabelecido que pode ser mencionada, como exemplo de situacdes que podem
provocar conflito de interesse, a Analise ou Consultoria que tenham o objeto de recomendacéo e
aconselhamento aos seus clientes de valores mobiliarios, acdes ou outros ativos de emisséo de
companhias por Colaboradores que possuam:

0] Relacionamento Pessoal com individuos ligados a companhia que foi objeto de analise, que
poderiam se beneficiar de uma analise positiva e/ou recomendacao ou ainda possam ter acesso a
informacgdes confidenciais da companhia; e/ou

(ii) investimentos pessoais em tal companhia (vide Politica de Investimento Pessoal abaixo).

9.4.1. Por “Relacionamento Pessoal” entende-se qualquer relacionamento do Colaborador
com pessoa fisica ou pessoa juridica por meio do qual o Colaborador, seus parentes ou
afins, e/ou terceiros que mantenham relacionamento contratual, empregaticio e/ou
societario, bem como qualquer relacéo juridica com o Colaborador, possam se beneficiar de
informacdes n&o publicas ou privilegiadas.

9.5. Este Manual possibilita avaliar muitas situacdes de problemas éticos que podem
eventualmente ocorrer no cotidiano da Nord Research, mas € impossivel detalhar todos os
problemas. E natural, portanto, que surjam duividas ao enfrentar uma situagdo concreta, que
contrarie as normas e principios que orientam as a¢gfes da Nord Research. Na ocorréncia de
qualquer desses casos, que possa originar conflitos de interesse, o Colaborador deve procurar o
Diretor de Compliance para obter a orientagdo mais adequada.

9.6. A participagédo de Colaboradores em conselhos ou érgdos de administragdo de empresas
analisadas e/ou recomendadas ou que possam vir a ser analisadas e/ou recomendadas, bem
como o exercicio de qualquer outra atividade, dentro ou fora da estrutura da Nord Research, com
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ou sem fins lucrativos, dependera de prévia autorizacao do Diretor de Compliance, de modo que
este possa avaliar eventuais riscos de conflito de interesses e/ou de imagem a Nord Research.

9.7.  Mesmo que haja apenas a suspeita de um potencial de conflito de interesses ou a ocorréncia
de uma acgdo que possa afetar os interesses da Nord Research, o Colaborador devera seguir as
orientac6es do Diretor de Compliance, sendo certo que cabera ao Diretor de Compliance indicar
todas as medidas que deverdo ser adotadas para evitar ou mitigar o potencial conflito de
interesses.

9.8. Os Colaboradores devem estar conscientes de que a informacéo transparente, precisa e
oportuna constitui o principal instrumento a disposicdo do publico para que Ihes seja assegurado
o indispensavel tratamento justo e transparente.

9.9. Sem prejuizo do acima estabelecido, os Colaboradores deverdo atentar-se aos seguintes
padrdes de conduta no desempenho das suas atividades:

0] nao fazer propaganda que possa, de qualquer forma, induzir o puablico a erro;
(ii) nao fazer quaisquer promessas quanto a retornos futuros;
(i)  n&o negligenciar, em qualquer circunstancia, a defesa dos direitos e interesses do cliente.

9.10. Além disso, nenhum Colaborador deve aceitar qualquer tipo de gratificacdo, presente ou
beneficio de terceiros:

0] que possa gerar um conflito de interesse com a Nord Research;
(i)  que possua um valor presumivel superior a R$100,00 (cem reais); ou

(i)  que atinja um valor presumivel dentro de um mesmo ano superior a R$300,00 (trezentos
reais).

9.11. O disposto nos itens (i) e (ii) acima aplica-se especialmente no caso de a gratificacdo, do
presente e/ou do beneficio ser concedido por um sdécio e/ou administrador de companhias
analisadas e/ou recomendas pela Nord Research, dos clientes, fornecedores e/ou concorrentes
de tais companhias, salvo com expressa autorizacéo do Diretor de Compliance.

9.12. Seréd levado em conta, na avaliagdo das condutas vedadas no item 9.10, a tipicidade e o
grau de exclusividade do beneficio recebido.

11. Sancdes.

10.1 A eventual aplicacdo de san¢des decorrentes do descumprimento dos principios
estabelecidos neste Manual serd definida pelo Diretor de Compliance e submetida a Diretoria,
garantido ao Colaborador, contudo, amplo direito de defesa.

10.2 Poderéo ser aplicadas, entre outras, penas de:
0] adverténcia;
(i)  suspenséao pelo prazo maximo de 30 dias; e/ou

(i)  demissédo por justa causa, no caso de Colaboradores que sejam empregados da Nord
Research, nesse Gltimo caso, nos termos do artigo 482 da Consolidacédo das Leis do Trabalho
(“CLT").

10.3 A aplicacéo das penalidades previstas acima n&o prejudica o direito da Nord Research de
obter indenizacdo pelos eventuais prejuizos suportados, perdas e danos e/ou lucros cessantes,
por meio das medidas legais cabiveis.

10.4 Cabera ao Diretor de Compliance implementar as sanc8es que eventualmente venham a
ser ratificadas pela Diretoria em relacdo a quaisquer Colaboradores.

10.5 A Nord Research ndo assume a responsabilidade de Colaboradores que transgridam a lei
ou cometam infragdes no exercicio de suas fungbes. Caso a Nord Research venha a ser
responsabilizada ou sofra prejuizo de qualquer natureza por atos de seus Colaboradores, podera
exercer ainda o direito de regresso em face dos responsaveis.



CAPITULO Ill - POLITICA DE CONFIDENCIALIDADE E USO DAS INFORMAGOES

11.1 Todos os esforcos em prol da eficiéncia na andlise e/ou recomendacdo de valores
mobiliarios devem visar a obtengdo de melhor retorno aos clientes, com base na analise e
interpretacdo de informagbes divulgadas ao mercado, e jamais no acesso a informacdes
confidenciais.

11.2 Considera-se como “Informacdo Confidencial” todas as informagbes as quais o0s
Colaboradores venham a ter acesso em decorréncia do desempenho de suas fun¢des na Nord
Research, inclusive por meio dos sistemas e arquivos disponibilizados pela Nord Research para
tanto, que ndo sejam notéria e comprovadamente de dominio publico.

11.3 Conforme estabelecido no Termo de Responsabilidade e Confidencialidade constante no
Anexo Il, nenhuma Informacdo Confidencial deve, em qualquer hipétese, ser divulgada para
terceiros, exceto nos casos estritamente necessarios a fim de cumprir os normativos da CVM e da
APIMEC aplicaveis as atividades da Nord Research, mediante prévia autorizacdo do Diretor de
Compliance. Neste sentido, os Colaboradores deveréo observar as seguintes regras de conduta:

0] abster-se de utilizar Informagéo Confidencial para obter, em beneficio proprio ou de outrem,
vantagem mediante negociacgao de titulos e/ou valores mobiliarios;

(i)  abster-se de recomendar e/ou de qualquer forma sugerir a compra, venda ou a retencdo de
titulos e/ou valores mobilidrios se a Informag&o Confidencial puder, em tese, influenciar a tomada
de qualquer uma dessas decisdes;

(i)  advertir, de forma clara, aqueles que se verificar a necessidade de revelar Informagéo
Confidencial, sobre a responsabilidade pelo cumprimento do dever de sigilo e pela proibi¢cao legal
de que se utilizem de tal informagéo para obter, em beneficio proprio ou alheio, vantagem mediante
a negociagdo com titulos e/ou valores mobiliarios; e

(iv)  guardar sigilo sobre qualquer Informacdo Confidencial a que tenham acesso e que ainda
ndo tenha sido divulgada ao publico em geral. Tal determinacdo se aplica igualmente as
Informacédo Confidencial obtidas ou repassadas verbal ou informalmente, assim como as escritas
ou impressas.

11.4 A revelagdo das Informagéo Confidencial a autoridades governamentais ou em virtude de
decisdes judiciais, arbitrais ou administrativas devera ser prévia e tempestivamente comunicada
ao Diretor de Compliance para que este decida sobre a forma mais adequada para tal revelacao.

11.5 Qualquer informacgéo sobre a Nord Research, seu know-how, técnicas, copias, diagramas,
modelos, amostras, programas de computador, informacdes técnicas, financeiras ou relacionadas
a estratégias de investimento ou comerciais, incluindo saldos, extratos, estruturas, planos de agéo,
relacdo de clientes, contrapartes comerciais, fornecedores e prestadores de servigcos, bem como
informacdes estratégicas, mercadoldgicas ou de qualquer natureza relativas as atividades da Nord
Research e a seus socios e clientes, eventualmente obtida em decorréncia do desempenho das
atividades do Colaborador na Nord Research, somente podera ser fornecida ao publico, midia ou
a demais 6rgaos caso autorizado pelo Diretor de Compliance.

11.6 Qualquer informacdo obtida em decorréncia da atividade profissional exercida na Nord
Research ndo pode ser divulgada, em hip6tese alguma, a terceiros ndo Colaboradores ou a
Colaboradores néo autorizados.

11.7 Considera-se informacéo privilegiada qualquer informacao relevante a respeito de qualquer
companhia, que ndo tenha sido divulgada publicamente e que seja obtida de forma privilegiada
(em decorréncia da relagdo profissional ou pessoal mantida com um cliente, com pessoas
vinculadas a empresas analisadas ou investidas ou com terceiros).

11.8 As informacdes privilegiadas devem ser mantidas em sigilo por todos que a elas tiverem
acesso, seja em decorréncia do exercicio da atividade profissional ou de relacionamento pessoal.

11.9 A utilizacéo ou divulgacao de informacéao privilegiada sujeitard os responsaveis as sangfes
previstas neste Manual, inclusive desligamento ou exclusdo por justa causa.

11.10 Toda e qualquer informacdo relativa aos clientes da Nord Research é considerada
propriedade exclusiva da Nord Research, sujeita a obrigacdo de confidencialidade, e sua utilizagédo
€ de responsabilidade dos sécios e diretores da Nord Research. Todos os Colaboradores estao
permanentemente obrigados a se certificarem que o uso a que pretendam dar a tais informacdes
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esta de acordo com os termos deste Manual.

CAPITULO IV — POLITICA DE INVESTIMENTO PESSOAL

12.1 S&o permitidos investimentos pessoais em nome dos Colaboradores e da Nord Research
no mercado financeiro e de capitais, nos seguintes termos:

(i)
(i) E livre o investimento em titulos pablicos negociados através do Tesouro Direto;

(i) Somente é permitido o investimento direto em acdes, derivativos, contratos futuros ou Fundos
de Investimento Imobiliarios que sejam objeto de recomendagéo por analista da Nord Research
(“Valores Mobilidrios Recomendados”), devendo tal investimento ocorrer necessariamente apds o
prazo de 05 (cinco) dias corridos da divulgacéo da recomendacéo;

(iv) E absolutamente vedada, a qualquer momento, a negociacdo de Valores Mobiliarios
Recomendados em dire¢do contraria a recomendacao publicada;

(v) E vedado ao analista responsavel e/ou a seu assistente o investimento em valor mobiliario
gue seja objeto de sua propria recomendagéo;

(vi) As restricdes a negociac@o aqui previstas para Valores Mobilidrios Recomendados aplicam-
se, igualmente, a quotas de fundos de investimento que prevejam a aplicacdo em carteira
composta, preponderantemente, pelos Valores Mobiliarios Recomendados;

(vii) Observadas as disposi¢Bes acima, € livre a aplicagéo em clubes e fundos de investimento de
qualquer natureza, inclusive Exchange Traded Funds (ETFs), desde que geridos por terceiros e
que ndo possam ter sua gestdo, de qualquer maneira, influenciada pelo Colaborador;

(viii) De forma a desencorajar movimentac¢des de natureza especulativa, todos os investimentos
em acdes porventura feitos pelos Colaboradores deverdo ser mantidos por prazo minimo de 30
(trinta) dias;

12.2 Todos os investimentos detidos por Colaboradores deverdo estar plenamente de acordo
com a politica de investimento pessoal, excec¢éao feita aos investimentos realizados anteriormente
ao ingresso dos Colaboradores na Nord Research.

12.3 Ainda, anualmente os Colaboradores deverdo assinar a Declaracdo de Investimentos
Pessoais (Anexo lll), ratificando que ndo foram realizados outros investimentos que os realizados
anteriormente ao ingresso na Nord Research, e/ou detalhando investimentos que tenham sido
realizados, permitindo a verificacdo da conformidade pelo Diretor de Compliance.

12.4 Qualquer investimento em outros ativos financeiros devera contar com prévia aprovacao do
Diretor de Compliance, e ocorrer em regime de excecdo, de modo a confirmar que acima de
quaisquer outros interesses estd o dever fiduciario para com os clientes/investidores da Nord
Research.

12.5 Quaisquer duvidas em relacao a interpretacéo desta Politica de Investimento Pessoal (ou
de qualquer outra parte deste Manual) devem ser imediatamente informadas ao Diretor de
Compliance, para que sejam sanadas previamente a realizagdo de quaisquer investimentos
pessoais pelos Colaboradores.

CAPITULO V — SEGURANCA DA INFORMACAO

13.1. O acesso arede de informac®es eletrénicas conta com a utilizacdo de servidores exclusivos,
que nao poderdao ser compartilhados com terceiros, pessoas fisicas ou juridicas de qualquer
espécie, sem prévia autorizacao.

13.2. O acesso as instalacdes fisicas da Nord Research é destinado exclusivamente a seus
Colaboradores. O acesso de pessoas — que ndo os Colaboradores da Nord Research — somente
sera permitido com a autorizacédo expressa de um Diretor ou pessoa por ele designada.

13.3. E dever de cada Colaborador envidar melhores esforcos para zelar pela boa conservacio
dos equipamentos que Ihe forem confiados pela Nord Research, seja para uso nas dependéncias
da empresa ou, se necessario e consentido, fora delas.
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13.4. A retirada de equipamentos das dependéncias da empresa sO podera ser feita mediante
autorizagdo, hipétese na qual cabera ao Colaborador envidar melhores esforgos pela integridade
dos mesmos e pela seguranga das informacdes neles contidas, devendo observar na integra os
principios contidos neste Manual.

13.5. E terminantemente proibido que os Colaboradores fagam copias (fisicas ou eletrdnicas) ou
imprimam os arquivos utilizados, gerados ou disponiveis na rede da Nord Research e circulem em
ambientes externos a Nord Research com estes arquivos, uma vez que tais arquivos contém
informacdes que sao consideradas como Informacdes Confidenciais, conforme descrito no “Termo
de Compromisso” e “Termo de Responsabilidade e Confidencialidade”, anexos ao presente
Manual.

13.6. A proibicdo acima referida ndo se aplica quando as copias (fisicas ou eletrénicas) ou a
impressao dos arquivos forem em prol da execucédo e do desenvolvimento dos negécios e dos
interesses da Nord Research. Nestes casos, o Colaborador que estiver na posse e guarda da cépia
ou da impressao do arquivo que contenha a informacéao confidencial sera o responsavel direto por
sua boa conservacéo, integridade e manutencdo de sua confidencialidade.

13.7. Adicionalmente, é vedado aos Colaboradores manter documentos arquivados fora de suas
respectivas dependéncias, bem como circular com documentos & mostra nos corredores e areas
comuns da Nord Research, buscando, dessa forma, manter as informa¢fes confidenciais. Os
Colaboradores também ndo devem enviar arquivos da Nord Research ou com informacgfes
confidenciais para e-mails pessoais (tais como Gmail, Hotmail, UOL e afins), salvo mediante
autorizagédo prévia do Diretor de Compliance.

13.8. Cada Colaborador é responséavel por manter o controle sobre a seguranc¢a das informacgdes
armazenadas ou disponibilizadas nos equipamentos que estdo sob sua responsabilidade. Neste
sentido, os Colaboradores ndo devem salvar seus arquivos no drive local ou area de trabalho de
seus computadores. Os arquivos devem ser salvos obrigatoriamente nas pastas disponibilizadas
no ambiente de rede interna da Nord Research para que seja garantida a seguranc¢a e o backup
dos mesmos.

13.9. A utilizacé@o dos ativos e sistemas da Nord Research, incluindo computadores, telefones,
Internet, e-mail e demais aparelhos se destina a fins profissionais. O uso indiscriminado de tais
ativos ou sistemas para fins pessoais deve ser evitado e nunca deve ser prioridade em relagédo a
qualquer utilizacao profissional.

13.10.A Nord Research se reserva no direito de gravar qualquer ligacdo telefénica dos seus
Colaboradores realizada ou recebida por meio das linhas telefénicas disponibilizadas pela Nord
Research para a atividade profissional de cada Colaborador.

13.11.Tendo em vista que a utilizacdo do e-mail se destina exclusivamente para fins profissionais,
como ferramenta para o desempenho das atividades dos Colaboradores, a Nord Research podera
monitorar toda e qualquer troca, interna ou externa, de e-mails dos Colaboradores.

13.12.A senha e login para acesso aos dados contidos em todos os computadores, bem como nos
e-mails que também possam ser acessados via webmail, devem ser conhecidas pelo respectivo
usuario do computador e sdo pessoais e intransferiveis, ndo devendo ser divulgadas para
guaisquer terceiros. A Nord Research poderd monitorar todos os acessos realizados pelos
Colaboradores a pastas e arquivos eletrénicos com base na senha e login disponibilizados. Dessa
forma, o Colaborador podera ser responsabilizado inclusive caso disponibilize a terceiros a senha
e login acima referidos, para quaisquer fins.

13.13.Mediante ocorréncia de descumprimento, suspeita ou indicio de descumprimento de
guaisquer das regras estabelecidas neste Manual ou aplicaveis as atividades da Nord Research
que cheguem ao conhecimento do coordenador do Diretor de Compliance, de acordo com os
procedimentos estabelecidos neste Manual, o Diretor de Compliance podera se utilizar dos
registros e sistemas de monitoramento telefénico e eletrénico acima referidos para verificar a
conduta dos Colaboradores envolvidos.

13.14.A Nord Research também podera realizar um monitoramento perioddico, a cargo do
coordenador do Diretor de Compliance, sobre uma amostragem significativa dos Colaboradores,
escolhida aleatoriamente, para que sejam verificados os arquivos eletrdnicos, inclusive e-mails,
bem como as ligacdes telefénicas dos Colaboradores selecionados, com o objetivo de verificar
possiveis situacdes de descumprimento as regras contidas no presente Manual.



13.15.Com base nas informacdes obtidas em tais sistemas e nas demais informacdes disponiveis,
o Diretor de Compliance decidira sobre eventuais san¢des a serem aplicadas aos Colaboradores
envolvidos.

13.16.Adicionalmente, programas instalados nos computadores, principalmente via Internet
(“downloads”), sejam de utilizagdo profissional ou para fins pessoais, devem obter autorizacéo
prévia do Diretor de Compliance, exceto softwares baixados pela Internet ou recebidos via correio
eletrdnico que sejam anexos a arquivos transmitidos e ndo requeiram licenciamento, sendo
terminantemente proibida a instalagéo de software ilegal (“pirata”) ou que possuam direitos autorais
protegidos.

13.17.De modo a preservar as informacdes confidenciais, o Colaborador que vier a ser afastado
ou desvinculado da Nord Research, independentemente do motivo, devera, no mesmo ato, ter seu
acesso ao e-mail, rede interna, computadores e arquivos digitais restringido, bem como sua senha
pessoal bloqueada de forma definitiva. Na citada oportunidade deverao ser entregues ao Diretor
de Compliance chaves de acesso, cartbes de visita e celular corporativo, conforme o caso.
Qualquer acesso posterior ao afastamento ou desvinculacdo somente sera feito em regime de
excecao e sob supervisdo direta do Diretor de Compliance.

13.18.0 Diretor de Compliance indicado no Contrato Social terd plena autonomia para o exercicio
de suas funcdes. As obrigagBes do Diretor de Compliance estdo descritas nho Manual de
Compliance a este aplicavel.

CAPITULO VI - SEGREGACAO DE ATIVIDADES

14. A atividade de consultoria de valores mobiliarios (“Consultoria”) sera segregada das demais
atividades realizadas pela Nord Research, inclusive a atividade de analise de valores mobiliarios
(“Andlise”), por meio da adog¢do de procedimentos operacionais que garantam a separagdo da
atuacdo da equipe responsavel pela atividade de Consultoria e as demais atividades exercidas
pela Nord Research, incluindo manter equipes distintas e autbnomas de Consultoria e Analise.

15. As equipes de Consultoria e de Analise contardo com a segregacdo de recursos
computacionais, diretérios de arquivos e banco de dados distintos, com meios de acesso
segregados em redes computacionais distintas, com acesso permitido apenas aos colaboradores
da respectiva area. E vedado um membro de uma equipe compartilhar as senhas e meios de
acesso dos arquivos de sua equipe de atividade para qualquer membro de outra equipe. O
descumprimento ou suspeita de descumprimento desta vedacdo devera ser imediatamente
reportada ao Diretor de Compliance.

16. O Diretor de Compliance sera responsavel pela auditoria da segregacao das atividades da
Nord Research, por meio de testes peridédicos de seguranga € manutencdo preventiva para 0s
sistemas de informacéo e estrutura logica (diretérios, servidores, bases de dados etc.



ANEXO |
TERMO DE COMPROMISSO

Através deste instrumento eu, , inscrito no
CPF sob o n° , declaro para os devidos fins que:
1. Estou ciente de que as disposi¢des do Manual de Etica e Conduta passa a fazer parte dos

meus deveres como Colaborador da PR CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 30.184.339/0001-56, registrada na Junta Comercial do Estado
de Séo Paulo (JUCESP) com o NIRE n° 35.235.228.001 (“Nord Research”), incorporando-se as
demais regras de conduta adotadas pela Nord Research, bem como ao Termo de
Confidencialidade.

2. Comprometo-me, ainda, a informar imediatamente a Nord Research, por meio do Diretor de
Compliance, qualquer fato que eu venha a ter conhecimento que possa gerar algum risco para a
Nord Research.

3. A partir desta data, a ndo observancia do Termo de Confidencialidade e/ou deste Termo de
Compromisso podera implicar a caracterizacdo de falta grave, fato que podera ser passivel da
aplicacdo das penalidades cabiveis, ensejando inclusive sua classificacdo como justa causa para
efeitos de rescisdo de contrato de trabalho, quando aplicavel, nos termos do artigo 482 da
Consolidagdo das Leis de Trabalho, ou desligamento ou exclusao por justa causa, conforme minha
funcéo a época do fato, obrigando-me a indenizar a Nord Research e/ou terceiros pelos eventuais
prejuizos suportados, perdas e danos e/ou lucros cessantes, independente da adogdo das
medidas legais cabiveis.

4, As regras estabelecidas no Termo de Confidencialidade e no Termo de Compromisso nao
invalidam nenhuma disposi¢éo societaria, do contrato de trabalho, nem de qualquer outra regra
estabelecida pela Nord Research, mas apenas servem de complemento e esclarecem como lidar
com determinadas situacdes relacionadas a minha atividade profissional.

5. Tenho ciéncia de que quaisquer movimentacdes de investimentos pessoais feitos por mim
e/ou meu cdnjuge deverdo observar a Politica de Investimentos Pessoais adotada pela Nord
Research.

6. Nos termos do item 5 acima, todos os investimentos por mim detidos estdo plenamente de
acordo com a Politica de Investimentos Pessoais, ndo caracterizando quaisquer infracdes ou
conflitos de interesse, excecdo feita aos investimentos relacionados na tabela abaixo, realizados
anteriormente ao meu ingresso na Nord Research. Comprometo-me ainda solicitar ao Diretor de
Compliance, previamente a qualquer negociacéo, autorizagdo por escrito para realizar qualquer
negociagcdo com os ativos listados na tabela abaixo.

INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES NOS ATIVOS DESCRITOS NO ITEM 5

Ativo Emissor Quantidade Valor Data de Aquisicéo Conflito

7. Estou ciente de que a Nord Research podera, a seu exclusivo critério, ndo autorizar a
negociacdo com os ativos listados na tabela acima, caso entenda que a referida negociacdo
podera conflitar com os interesses dos clientes, a seu exclusivo critério.

8. Estou ciente, inclusive, de que a Nord Research e seus sdcios ndo poderdo ser
responsabilizados por qualquer prejuizo, perda e/ou dano que eu venha a ter em razao da néo
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realizacdo da referida negociacao.

9. Tenho ciéncia de que é terminantemente proibido fazer cépias (fisicas ou eletrénicas) ou
imprimir os arquivos utilizados, gerados ou disponiveis na rede da Nord Research e circular em
ambientes externos a Nord Research com estes arquivos sem a devida autorizagdo, uma vez que
tais arquivos contém informacdes que s&o consideradas como InformagBes Confidenciais,
conforme descrito no Termo de Confidencialidade.

10. Tenho ciéncia de que a Nord Research podera gravar qualquer ligagdo telefénica realizada
ou recebida por meio das linhas telefénicas disponibilizadas pela Nord Research para minha
atividade profissional, especialmente, mas nédo se limitando, as ligac6es da equipe de atendimento
e da mesa de operacao da Nord Research.

11. Tenho ciéncia de que a Nord Research poderda monitorar toda e qualquer troca, interna ou
externa, de meus e-mails, bem como meus acessos a arquivos e documentos.

12. Tenho ciéncia de que a senha e login para acesso aos dados contidos em todos os
computadores, inclusive nos e-mails, sdo pessoais e intransferiveis, de modo que me comprometo
a nao divulgéa-los para outros Colaboradores da Nord Research e/ou quaisquer terceiros.

[==], [dia] de [més] de 20[==].

[COLABORADOR]
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ANEXO 1l
TERMO DE RESPONSABILIDADE E CONFIDENCIALIDADE

Através deste instrumento eu, , inscrito no
CPF sob o n® , doravante denominado Colaborador, e PR
CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°
30.184.339/0001-56, registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP) com o
NIRE n° 35.235.228.001 (“Nord Research”).

Resolvem as partes, para fim de preservacado de informacdes pessoais e profissionais dos clientes
e da Nord Research, celebrar o presente termo de confidencialidade (“Termo”), que deve ser regido
de acordo com as clausulas que seguem:

1. Sao consideradas informacdes confidenciais (“Informacdes Confidenciais”), para os fins deste
Termo:

a. Todo tipo de informacao escrita, verbal ou apresentada de modo tangivel ou intangivel,
podendo incluir: know-how, técnicas, copias, diagramas, modelos, amostras, programas de
computador, informagfes técnicas, financeiras ou relacionadas a estratégias de
investimento ou comerciais, incluindo saldos, extratos, posi¢ées, estruturas, planos de acéo,
relacdo de clientes, contrapartes comerciais, fornecedores e prestadores de servicos, bem
como informacdes estratégicas, mercadoldgicas ou de qualquer natureza relativas as
atividades da Nord Research e a seus sécios ou clientes, independente destas informacdes
estarem contidas em discos, disquetes, pen- drives, fitas, outros tipos de midia ou em
documentos fisicos.

b. Informagbes acessadas pelo Colaborador em virtude do desempenho de suas atividades
na Nord Research, bem como informacdes estratégicas ou mercadoldgicas e outras, de
qualquer natureza, obtidas junto a sécios, sécios- diretores, funcionarios, trainees ou
estagidrios da Nord Research ou, ainda, junto a seus representantes, consultores,
assessores, clientes, fornecedores e prestadores de servicos em geral.

2. O Colaborador compromete-se a utilizar as Informac¢des Confidenciais a que venha a ter acesso
estrita e exclusivamente para desempenho de suas atividades na Nord Research,
comprometendo-se, portanto, a ndo divulgar tais Informagfes Confidenciais para quaisquer fins,
Colaboradores nao autorizados, midia, ou pessoas estranhas a Nord Research, inclusive, nesse
Gltimo caso, conjuge, companheiro(a), ascendente, descendente, qualquer pessoa de
relacionamento proximo ou dependente financeiro do Colaborador.

a. O Colaborador se obriga a, durante a vigéncia deste Termo e por prazo de 02 (dois) anos
apés sua rescisdo, manter absoluto sigilo pessoal e profissional das Informacgbes
Confidenciais a que teve acesso durante o seu periodo na Nord Research, se
comprometendo, ainda, a néo utilizar, praticar ou divulgar informacdes privilegiadas, Insider
Trading”, Divulgacao Privilegiada e “Front Running”, seja atuando em beneficio proprio, da
Nord Research ou de terceiros.

b. A néo observancia da confidencialidade e do sigilo, mesmo apds o término da vigéncia
deste Termo, estara sujeita a responsabilizacao nas esferas civel e criminal.

3. O Colaborador entende que a revelagdo ndo autorizada de qualquer Informacg&o Confidencial
pode acarretar prejuizos irreparaveis e sem remédio juridico para a Nord Research e terceiros,
ficando deste ja o Colaborador obrigado a indenizar a Nord Research, seus sdcios e terceiros
prejudicados, nos termos estabelecidos a seguir:

a. O descumprimento acima estabelecido sera considerado ilicito civil e criminal, ensejando
inclusive sua classificacdo como justa causa para efeitos de rescisdo de contrato de
trabalho, quando aplicavel, nos termos do artigo 482 da Consolidacédo das Leis de Trabalho,
ou desligamento ou excluséo por justa causa, conforme a funcao do Colaborador a época
do fato, obrigando-lhe a indenizar a Nord Research e/ou terceiros pelos eventuais prejuizos
suportados, perdas e danos e/ou lucros cessantes, independente da adocdo das medidas
legais cabiveis.

b. O Colaborador expressamente autoriza a Nord Research a deduzir de seus rendimentos,
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sejam eles remuneracdo, participacdo nos lucros ou dividendos, observados, caso
aplicaveis, eventuais limites maximos mensais previstos na legislagdo em vigor, quaisquer
guantias necessarias para indenizar danos por ele dolosamente causados, no ato da nédo
observancia da confidencialidade das Informac¢des Confidenciais, nos termos do paragrafo
primeiro do artigo 462 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, sem prejuizos do direito da
Nord Research de exigir do Colaborador o restante da indenizag&o, porventura ndo coberta
pela deducéo ora autorizada.

c. A obrigacédo de indenizacdo pelo Colaborador em caso de revelacdo de Informacdes
Confidenciais subsistira pelo prazo durante o qual o Colaborador for obrigado a manter as
Informacdes Confidenciais, mencionados nos itens acima.

d. O Colaborador tem ciéncia de que tera a responsabilidade de provar que a informacgéo
divulgada indevidamente néo se trata de Informacao Confidencial.

4. O Colaborador reconhece e toma ciéncia que:

a. Todos os documentos relacionados direta ou indiretamente com as Informacdes
Confidenciais, inclusive contratos, minutas de contrato, cartas, fac-similes, apresentacdes a
clientes, e-mails e todo tipo de correspondéncias eletrdnicas, arquivos e sistemas
computadorizados, planilhas, planos de acdo, modelos de avaliagdo, analise, gestdo e
memorandos por este elaborados ou obtidos em decorréncia do desempenho de suas
atividades na Nord Research séo e permanecerdo sendo propriedade exclusiva da Nord
Research e de seus sécios, razdo pela qual compromete-se a nao utilizar tais documentos,
no presente ou no futuro, para quaisquer fins que ndo o desempenho de suas atividades na
Nord Research, devendo todos os documentos permanecer em poder e sob a custddia da
Nord Research, salvo se em virtude de interesses da Nord Research for necessario que o
Colaborador mantenha guarda de tais documentos ou de suas copias fora das instalacdes
da Nord Research;

b. Em caso de rescisdo do contrato individual de trabalho, desligamento ou exclusdo do

Colaborador, o Colaborador devera restituir imediatamente & Nord Research todos os
documentos e copias que contenham Informacdes Confidenciais que estejam em seu poder;

c. Nos termos da Lei n° 9.609/98, a base de dados, sistemas computadorizados
desenvolvidos internamente, modelos computadorizados de analise, avaliagdo e gestdo de
qualquer natureza, bem como arquivos eletrdnicos, sdo de propriedade exclusiva da Nord
Research, sendo terminantemente proibida sua reproducéo total ou parcial, por qualquer
meio ou processo; sua traducgdo, adaptacéo, reordenacgdo ou qualquer outra modificacdo; a
distribuicdo do original ou cépias da base de dados ou a sua comunicacdo ao publico; a
reproducdo, a distribuicdo ou comunicacdo ao publico de informacdes parciais, dos
resultados das operacdes relacionadas a base de dados ou, ainda, a disseminacdo de
boatos, ficando sujeito, em caso de infragdo, as penalidades dispostas na referida lei.

5. Ocorrendo a hipétese do Colaborador ser requisitado por autoridades brasileiras ou
estrangeiras (em perguntas orais, interrogatorios, pedidos de informacdo ou documentos,
notificacdes, citacdes ou intimacgdes, e investigacbes de qualquer natureza) a divulgar qualquer
Informacédo Confidencial a que teve acesso, o Colaborador devera notificar imediatamente a Nord
Research, permitindo que a Nord Research procure a medida judicial cabivel para atender ou evitar
a revelagéo.

a. Caso a Nord Research ndo consiga a ordem judicial para impedir a revelacdo das
informacdes em tempo habil, o Colaborador podera fornecer a Informagédo Confidencial
solicitada pela autoridade. Nesse caso, o fornecimento da Informacdo Confidencial
solicitada devera restringir-se exclusivamente aquela a que o Colaborador esteja obrigado
a divulgar.

b. A obrigacdo de notificar a Nord Research subsiste mesmo depois de rescindido o
contrato individual de trabalho, ao desligamento ou exclusdo do Colaborador, por prazo
indeterminado.

6. Este Termo é parte integrante das regras que regem a relacdo de trabalho e/ou societéria do
Colaborador com a Nord Research, que ao assina-lo esta aceitando expressamente os termos e
condicdes aqui estabelecidos.
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7. Atransgressédo a qualquer das regras descritas neste Termo, sem prejuizo do disposto no item
3 e seguintes acima, sera considerada infragéo contratual, sujeitando o Colaborador as sang¢des
que lhe forem atribuidas pelos sécios da Nord Research.

Assim, estando de acordo com as condigbes acima mencionadas, assinam o presente em 02
(duas) vias de igual teor e forma, para um so efeito produzirem, na presenca das testemunhas
abaixo assinadas.

[==], [dia] de [més] de 20[==].

[COLABORADOR]

PR CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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ANEXO 11l
DECLARAGAO DE INVESTIMENTOS PESSOAIS

Através deste instrumento eu, , inscrito no
CPF sob o n° , doravante denominado Colaborador, para os
devidos fins o quanto segue:

Que nao pratiquei durante o ano de [E=] qualquer ato em desacordo com a Politica de
Investimentos Pessoais da PR CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ sob o n° 30.184.339/0001-56, registrada na Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo (JUCESP) com o NIRE n° 35.235.228.001.

[Z=], [dia] de [més] de 20[==].

[COLABORADOR]
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